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Stabsstelle 
 

Politik, 
Öffentlichkeitsarbeit 

Geschäftsbereich II 
 

Krankenhaus- 
struktur 

Geschäftsbereich III 
 

Finanzierung  
Krankenhausbetrieb 

Geschäftsbereich IV 
KH-Personal,  

KH-Organisation, 
Qualitätsmanagement 

Geschäftsbereich V 
 

BKG-Innenorganisation, 
Verwaltung, EDV 

Bayerische Arbeits-
gemeinschaft für 

Qualitätssicherung (BAQ) 
 

angegliedert an die BKG 

Bayerisches Institut  
für Krankenhaus-
Organisation und  

-Betriebsführung GmbH 
 
E-Mail der Stabsstelle: 
stabsstelle@bkg-online.de 
 
Leitung:  
Eduard Fuchshuber 

 
 -61 
e.fuchshuber@bkg-online.de 

 
E-Mail des Geschäftsbereichs: 
geschaeftsbereich2@bkg-online.de 
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E-Mail des Geschäftsbereichs: 
geschaeftsbereich5@bkg-online.de 
 
Leitung: 
Markus Berkmüller 

 
 -20 
m.berkmueller@bkg-online.de 

 
E-Mail der Geschäftsstelle: 
mail@baq-bayern.de 
 
Leitung: 
Prof. Dr. Peter Hermanek 

 
 089 211590-10 
hermanek@baq-bayern.de 

 
E-Mail der Geschäftsstelle: 
mail@bik-beratung.de 
 
Geschäftsführung: 
Siegfried Hasenbein  

 
 -30 
geschaeftsfuehrung@bik-beratung.de 
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Geschäftsstelle 
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Geschäftsführung 

Geschäftsführer:  Assistentin der Geschäftsführung 
Siegfried Hasenbein  Claudia Ries 
 
- Leitung der Geschäftsstelle 
- Richtlinien der gesundheits- und verbandspolitischen Tätigkeit der Geschäftsstelle 
- Koordination der BKG-Organe (Mitgliederversammlung, Hauptausschuss, Vorstand) und -Fachausschüsse 
- Kontakt zu den Spitzenverbänden von Krankenhausträgern 
- Vertretung der BKG in der DKG (Präsidium, Vorstand, Ausschüsse) 
- Zusammenarbeit mit anderen Landeskrankenhausgesellschaften 
- Vertretung der BKG im Bayerischen Krankenhausplanungsausschuss und im Planungsausschuss der Universitätskliniken 
- Vertretung der BKG in Gremien und Organisationen des Gesundheitswesens auf Landes- und Bundesebene 

 
 

Stabsstelle 
 

Politik,  
Öffentlichkeitsarbeit 

Geschäftsbereich II 
 

Krankenhaus- 
struktur 

Geschäftsbereich III 
 

Finanzierung  
Krankenhausbetrieb 

Geschäftsbereich IV 
KH-Personal,  

KH-Organisation, 
Qualitätsmanagement 

Geschäftsbereich V 
 

BKG-Innenorganisation, 
Verwaltung, EDV 

Bayerische 
Arbeitsgemeinschaft 

für Qualitätssicherung 
 

angegliedert an die BKG 

Bayerisches Institut  
für Krankenhaus-
Organisation und  

-Betriebsführung GmbH 

 
Leitung: Eduard Fuchshuber 
Mitarbeiterin: 
Gerda Gärtner (tz), Brunhilde Kröner (tz) 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Gesundheits- und Krankenhauspolitik 
-  Recherche und Aufbereitung von 

gesundheitspolitischen Informationen 
- Analyse und Bewertung  

der Gesundheitspolitik 
- Kontakt zu politischen Entscheidungsträgern  

und Meinungsbildnern 
- Grundsatzangelegenheiten  

des Krankenhausbereiches 
 
Statistiken und Daten des Gesundheitswesens 
 
Landes-, Bundes- und  
europäisches Krankenhauswesen 
 
Werbung, Marketing,  
Sponsoring von Krankenhäusern 
 
Öffentlichkeitsarbeit der Krankenhäuser 
 
Presse und Öffentlichkeitsarbeit 
-  journalistische Aufbereitung  

von Krankenhausthemen 
- Kontakt zu Medien 
- Veranstaltungen 
-  Informationsdienste im Gesundheitswesen 
-  Nutzung und Ausbau von Krankenhaus-

Informationssystemen 
(Deutsches Krankenhausverzeichnis) 

-  Literatur- und Presseauswertungen 
 
Verbandsinterne Kommunikation 
- Mitteilungen der Bayerischen 

Krankenhausgesellschaft  
(BKG-Mitteilungen) 

- Fax-Nachrichten 
- Krankenhausbrief 
- Geschäftsbericht 
- Homepage 
 
Hilfs- und Spendenprojekte 
 
Sonderbereiche 
- internationaler Gesundheitsstandort Bayern 
- Sonderaufgaben der Geschäftsführung 
 
BKG-Netzwerk „Öffentlichkeitsarbeit  

im Krankenhaus“ 
 
Vertretung der BKG: 
- DKG-Kommission: Europa und  

internationales Krankenhauswesen  
- DKG-Arbeitsgruppe Presse-  

und Öffentlichkeitsarbeit 

 
Leitung: Andreas Diehm 
Referenten: 
Christoph Heppekausen, Juliane Lieb,  
Heike Oesterwinter (tz) 
Teamassistentin: Andrea Ernstberger (tz) 
 

Aufgabenschwerpunkte: 
 

Krankenhausplanung  
- Bedarfsplanung gem. Landeskrankenhausplan 
- Bauprogramm 
- Krankenhausplanungsausschuss  

und Unterausschüsse 
 

Krankenhausförderung 
- pauschale Förderung 
- Investitionskostenförderung 
- Förderung des Erhaltungsaufwandes 
 

Kooperation und Vernetzung 
-  integrierte Versorgung 
- Kooperation mit anderen Versorgungsbereichen 

(niedergelassene Ärzte, Rehabilitation, Pflege) 
- Disease-Management 
- medizinische Versorgungszentren 
- Kooperation von Krankenhäusern 
- geriatrische Rehabilitation 
 

Ambulante Behandlung im Krankenhaus  
- stationsersetzende Eingriffe  

und ambulantes Operieren 
- ambulante Behandlung  

nach § 116 SGB V 
- Abgabe von Heilmitteln 
- Kostenerstattung der Ärzte 
- Vergütung von ambulanten Leistungen 
 

Arzt- und Kassenarztrecht 
 

Steuerfragen im Krankenhaus  
 

Telemedizin und Telekommunikation 
 

Rechtsform 
- Rechtsform von Krankenhäusern 
- Kooperation, Fusion, Service-Gesellschaft 
 

Sonderbereich Hospiz 
 

Budget- und Entgeltverhandlungen und  
Schiedsstellenverfahren 
 

BKG-AG „Klinisch-geriatrische Einrichtungen“ 
 

Vertretung der BKG: 
- Unterausschuss Jahreskrankenhausbauprogramme 
- Unterausschuss Geriatrie  
- Unterausschuss "Stationäre Psychiatrie und 

stationäre Behandlung Suchtkranker"  
- Unterausschuss "Stationäre Versorgung und 

Rehabilitation von Schlaganfallpatienten und 
Schädel-Hirn-Verletzten"  

- Unterausschuss "Stat. palliativmed. Versorgung" 
- AG „Umsetzung von § 116 b Abs. 2 SGB V“ 
- Expertenkreis "Geriatrie" des StMUG  
- Expertenkreis "Palliativmedizin und Hospizarbeit" 
- AG Krankenhausplanung und -investitions-

tätigkeit der Länder 
- Beirat AG zur Förderung der Geriatrie in Bayern 
- DKG FA Fachausschuss Recht und Verträge 
- Ständiger Ausschuss BG-Nebenkostentarif 

 
Leitung: Herbert Franz, Stellv. Geschäftsführer 
Referenten: 
Thomas Wolf (Stellv. Geschäftsbereichsleiter), 
Martina Becker, Frank Rösch, 
Thomas Woschnik, Dominik Zoller 
Mitarbeiterin: Karin Vogl (tz) 
Sekretariat: Maria Fehn  
 

Aufgabenschwerpunkte: 
 

Krankenhausvergütungssysteme 
- Pflegesatzrecht (KHG, KHEntgG, BPflV, SGB V) 
- Weiterentwicklung DRG-Vergütungssystem 
- vor- und nachstationäre Versorgung 
- landesweite Entgelte (z. B. Basisfallwert) 
- Vergütung von Wahlleistungen 
- Leistungs- und Kalkulationsaufstellung (LKA)  
- Verhandlungsgremium BKG-ARGE 
 

Vergütung stationärer Krankenhausleistungen 
- Leistungsbeziehung zwischen KH und Kassen 
- Beziehung zwischen Krankenhaus und MDK 
- Abrechnung stationärer Leistungen 
- Datenübermittlung (§ 301 und § 302 SGB V) 
- L4-Datenübermittlung 
- allgemeine Bedingungen der KH-Behandlung 
- Notwendigkeit und Dauer von KH-Behandlung 
- Abrechnung von KH-Behandlungen im Ausland 
- Zuzahlungen 
 

Finanzierung der Ausbildungsstätten 
- Verwaltung Ausbildungsstättenfonds 
 

Krankenhausstatistik und -vergleiche 
- Auswertungen auf Landesebene 
- Krankenhausvergleich nach § 5 BPflV 
- Datenübermittlung nach § 21 KHEntG 
- statistische Grundlagen für KH-Entgeltsystem 
- Übermittlung und Nutzung  

von DRG-Daten (§ 21 KHEntG) 
 

Medizinische Fragen im KH-Management 
- med. Fragen zu Vergütung und Abrechnung 
- med. Verschlüsselungssysteme 
- Sponsoring/Medizinkodex 
- Unterrichtung/Überlassung  

von Krankenunterlagen 
- Dokumentation der Krankenhausbehandlung 
 

Sonderbereiche 
- Geschäftsstelle  

Schiedsstelle Bayern gem. § 18 a KHG 
- Schlichtungsausschuss nach § 17 c KHG 
- Krankentransporte 
- Krankenhausrechnungswesen 
- EDV-Systeme im Krankenhaus 
 

BKG-Wirtschaftsausschuss 
Budget- und Entgeltverhandlungen und  
Schiedsstellenverfahren 
 

Vertretung der BKG: 
- Krankenhausentgeltausschuss (KEA) 
- Ständige Verhandlungskommission 
- DKG-Kommissionen: Krankenhaus-Psychiatrie, 

Leistungsentgelte, Medizin und KH-Vergleich 
-  DKG FA Dateninformation und -kommunikation 
- DKG- und LKG-Arbeitsgruppen 

 
Leitung: Hans Hopf 
Referentinnen:  
Dr. Andrea Gerstner (tz), Stefanie Schlieben, 
Maria Schwaiberger, Christine Strunz (tz),  
Bettina Wegner-Bock (tz) 
Mitarbeiterin: Eva-Maria Hanisch (tz) 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Krankenhauspersonal 
- Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung 
- Tarifrecht 
 

Aus-, Fort- und Weiterbildung 
- Ärzte 
- Gesundheits- und Krankenpflegeberufe 
- medizinisch-technische Assistenzberufe 
- Verwaltung 
 

Vertragsrecht 
- Chefarztverträge 
- Beleg-, Honorararztverträge 
- Hebammenverträge 
- Allgemeine Vertragsbedingungen (AVB) 
- Wahlleistungsvereinbarung 
 

Datenschutz 
 

Dokumentation und Archivierung 
 

Qualitätsmanagement/externe Qualitätssicherung 
- Mindestmengen 
- Qualitätsbericht 
- Qualitätssicherung stationär 
- Qualitätssicherung ambulant 
 

Sicherheit im Krankenhaus  
- Umweltschutz 
- Arbeitsschutz 
- Brand- und Katastrophenschutz 
- Gefahrstoffe und -gut 
- Medizinprodukte und -technik 
- Röntgen, Strahlenschutz 
- Hygiene 
 

Apotheke und Arzneimittelversorgung 
 

Sonderbereiche  
- Versicherungen 
- Kinderkrankenhäuser/Pädiatrie 
- GEMA und GEZ 
- Transfusions- und Transplantationsrecht 
- Krankenhaustechnik 
 

BKG-Rechtsausschuss 
 

BKG-Arbeitskreis Datenschutz  
BKG-Arbeitskreis „Forum Sicherheit und Technik“ 
BKG-Arbeitskreis Qualitätsmanagement 
 

Vertretung der BKG: 
- Bayerischer Landespflegeausschuss 
- DKG-Personal- und Organisationsausschuss 
- DKG-Kommission Qualitätssicherung 
- wissenschaftlicher Beirat Bayer. Krebsregister 
- KAV-Gruppenausschuss KH und Pflege 
- Konzertierte Aktion Pflege 
- Runder Tisch „Arbeitszeit im Krankenhaus“ 
- Koordinierungsstelle Weiterbildung Allgemeinmedizin 
- WiK Bayern (Weiterbildung im Krankenhaus) 
- LARE (LandesAG multiresistente Erreger) 

 
Leitung: Markus Berkmüller 
Mitarbeiterin: Dana Eckert 
Zentrale Dienste:  
Nadja Pilat (tz), Erika Kirchhoff (tz) 
EDV-Administrator: Volker Schierenberg 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Finanz- und Rechnungswesen 
- Budgetplanung und -überwachung 
- Buchhaltung 
- Steuerfragen 
- Beitragswesen  
- Mitgliederstammdatenpflege 
 
Personalwesen 
- Gehaltsabrechnung 
- Reisekostenabrechnung 
- Personalverwaltung, -beschaffung 
- Stellenplanerstellung und -überwachung 
 
EDV 
- Netzwerkplanung und -betreuung 
- Verfahrens- und Anwendungsentwicklung 
- Sicherheitsinfrastruktur 
- Anwenderschulungen 
 
Innere Verwaltung und Organisation 
- Beschaffungen und Lagerhaltung 
- Versicherungen 
- Gebäudetechnik und Hausverwaltung 
- allgemeine Verwaltung 
- Zentrale Dienste  

(Post, Bibliothek, Schreibdienst,  
Sitzungsdienst) 

 
Leitung: Prof. Dr. Peter Hermanek 
Mitarbeiter: 
Mario Callies 
Dr. Nicholas Lack 
Dr. Beate Spießberger 
Teamassistentin: Jeannine Splett 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
- Umsetzung Qualitätssicherung  

gem. § 137 SGB V 
- Kuratorium BAQ 
- Öffentlichkeitsarbeit 
- Gesundheitsberichterstattung 
- Landesprojekte 
- Datenmanagement 
- Datenauswertung 
- Fachkommissionen  
- Beratung 
- regionale Qualitätskonferenzen 
 
 
 
 
Vertretung in: 
- Kommission Qualitätssicherung der  

Bayerischen Landesärztekammer 
- Wissenschaftlicher Beirat  

Bayerisches Krebsregister 
- Arbeitsgemeinschaft deutscher 

Schlaganfallregister (ADSR) 
- Beirat der deutschen Stiftung 

Organtransplantation (DSO), Region Bayern 
- Arbeitsgemeinschaft Externe Qualitätssicherung 

des gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bayerische Arbeitsgemeinschaft  
für Qualitätssicherung  
in der stationären Versorgung (BAQ) 
Westenriederstr. 19  
80331 München 
 
Telefon:  089 2115 90-0 
Fax:  089 2115 90-20  
E-Mail:  mail@baq-bayern.de 
Homepage:  www.baq-bayern.de 

 
Geschäftsführung: Siegfried Hasenbein 
Leitung: 
Andreas Diehm 
Referentin: 
Jessica Bolte 
Teamassistentin: Andrea Ernstberger (tz) 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Organisation und Durchführung  
von Aus-, Fort- und Weiterbildungen  
für Krankenhausmitarbeiter  
u. a. zu folgenden Themen: 
- stationäre und ambulante Patientenabrechnung 
- Steuerrecht 
- Arbeitsvertragsgestaltung,  

Ausstieg aus dem BAT 
- Rechte und Pflichten des  

GmbH-Geschäftsführers 
- Datenschutz 
- Qualitätsmanagement 
- Jahresabschluss 
 
Beratung zu Einzelfragen des Krankenhaus- 
managements u. a. zu folgenden Themen: 
- DRG-Kalkulation 
- Arbeitszeitgesetz 
- Qualitätsmanagement 
- Aufbauorganisation 
- OP-Organisation 
- Gründung von Medizinischen 

Versorgungszentren 
 
Erstellung von Pflegesatzverhandlungsunterlagen  
nach BPflV oder KHEntgG  
 
Krankenhausbetriebsführung, Übernahme  
von Geschäftsbesorgungsverträgen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anschrift: 
Bayerisches Institut für  
Krankenhaus-Organisation und 
-Betriebsführung GmbH (BIK) 
Radlsteg 1 
80331 München 
 
Telefon:  089 290830-0 
Fax:  089 290830-77 
E-Mail:  mail@bik-beratung.de 
Homepage:  www.bik-beratung.de 

 

Justiziar:  
RA Ernst Graßinger 


