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Geschäftsführung 
 
Geschäftsführer:  Roland Engehausen DW -10; r.engehausen@bkg-online.de 
Stellv. Geschäftsführer Andreas Diehm DW -11; a.diehm@bkg-online.de 

(Leiter Geschäftsbereich Ambulante Vernetzung, Planung und Investition) 
Assistentin:  Claudia Ries DW -30; c.ries@bkg-online.de 
 E-Mail:  gf@bkg-online.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
- Leitung der Geschäftsstelle 
- Koordination der Arbeit der BKG-Organe 

(Mitgliederversammlung, Hauptausschuss, 
Vorstand) 

- gesundheitspolitische Positionierung  
der BKG 

- Dialog mit politischen 
Entscheidungsträgern, Ministerien und 
Institutionen des Gesundheitswesens 

- Dialog zu den Spitzenverbänden von 
Krankenhausträgern  

- Mitgliederservice und Beratung der 
Krankenhausträger und Krankenhäuser 

- Vertretung der BKG in der DKG und 
Zusammenarbeit mit anderen 
Landeskrankenhausgesellschaften 

- Vertretung der BKG im Bayerischen 
Krankenhausplanungsausschuss und im 
Planungsausschuss der Universitätskliniken 

- Richtlinien und Verhandlungen im Rahmen 
der Selbstverwaltungsaufgaben der BKG 

- Rahmenvereinbarungen im Selektivbereich 
und zur Innovations-/Qualitätsförderung 
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Geschäftsbereich 
Ambulante Vernetzung, Planung und Investition 
 
Leiter:  Andreas Diehm DW -11; a.diehm@bkg-online.de 
 Stellv. Geschäftsführer 
Referentinnen:  Juliane Lieb DW -37; j.lieb@bkg-online.de 

Heike Oesterwinter DW -26; h.oesterwinter@bkg-online.de 
Teamassistentin:  Angela Gruber DW -34; a.gruber@bkg-online.de 

E-Mail: api@bkg-online.de 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 

Krankenhausplanung  
- Bedarfsplanung gem. 

Landeskrankenhausplan 
 

Investitionsfinanzierung 
- Einzel- und Pauschalförderung 
- Kalkulation Investitionspauschalen 
- Finanzierungsmodelle 
 

Kooperation und Vernetzung 
- Kooperation mit anderen Leistungserbringern 
- Besondere Versorgung 
- Disease-Management-Programme 
- Medizinische Versorgungszentren 
- Entlassmanagement 
- Rehabilitation 
- spezialisierte ambulante Palliativversorgung 

Hospiz 
- Telemedizin 
 

Ambulante Leistungen und Abrechnung  
- Vergütungsregelungen 
- ambulantes Durchgangsarztverfahren 
- ambulante Leistungen gegenüber 

Selbstzahlern (z. B. Chefarztambulanz) 
- Abrechnung belegärztlicher Leistungen 
- Abrechnung wahlärztlicher Leistungen 
- ambulante Notfallbehandlung  

durch Krankenhäuser 
- Abgabe von Heil- und Hilfsmitteln 
- ambulantes Operieren im Krankenhaus  

(§ 115 b SGB V) 
- ambulante Behandlung durch 

Krankenhausärzte (§ 116 SGB V) 
- ambulante Behandlung durch 

Krankenhäuser (§ 116 a SGB V) 
- ambulante spezialfachärztliche Versorgung 

(§ 116 b SGB V) 

- Hochschulambulanzen (§ 117 SGB V) 
- Psychiatrische Institutsambulanzen  

(§ 118 Abs. 1, 2, 4 SGB V) 
- Psychosomatische Institutsambulanzen  

(§ 118 Abs. 3 SGB V) 
- Geriatrische Institutsambulanzen  

(§ 118 a SGB V) 
- Sozialpädiatrische Zentren (§ 119 SGB V) 
- Kinderspezialambulanzen  

(§ 120 Abs. 1 a SGB V) 
 
 

 
BKG-Netzwerke  
- BKG-Netzwerk  

„Geriatrische Versorgung in Bayern“ 
 

Vertretung der BKG: 
- Unterausschuss „Jahreskrankenhaus-

bauprogramme“ 
- Unterausschuss „Geriatrie“ 
- Unterausschuss „Stationäre Psychiatrie und 

stationäre Behandlung Suchtkranker“ 
- Unterausschuss „Stationäre Versorgung 

und Rehabilitation von Schlaganfall-
patienten und Schädel-Hirn-Verletzten“ 

- Unterausschuss „Stationäre palliativ-
medizinische Versorgung“  

- Expertenkreis „Psychiatrie“ des StMGP 
- Expertenkreis „Geriatrie“ des StMGP 
- Expertenkreis „Palliativmedizin und 

Hospizarbeit“ des StMGP 
- Arbeitsgemeinschaft „Krankenhausplanung 

und -investitionstätigkeit der Länder“ 
- Ständiger Ausschuss „BG-Nebenkostentarif“ 
- Bayerisches Hospiz- und Palliativ-Bündnis 
- Reha-Schiedsstelle 
- DKG-AG „Entlassmanagement“ 
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Geschäftsbereich 
Digitalisierung und Politik 
 
Leiterin: Christina Leinhos DW -62; c.leinhos@bkg-online.de 
Referent:  Dominik Roettger DW -63; d.roettger@bkg-online.de 
Praktikantin: Ann-Kathrin Haueisen DW -74; a.haueisen@bkg-online.de 

E-Mail:  dip@bkg-online.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Politische Positionierung der BKG 
- Monitoring des gesundheitspolitischen 

Geschehens auf Bundes- und Landesebene 
- Stellungnahmen zu 

Gesetzgebungsverfahren 
- Entwicklung krankenhauspolitischer 

Standpunkte und Mitwirkung bei 
gesundheitspolitischen Initiativen 

- Pflege des politischen Netzwerks der BKG 
- Redaktion „am Puls – 

Gesundheitspolitische Nachrichten für 
bayerische Krankenhausträger“  

 
 

Digitalisierung 
- E-Health, IT-Sicherheit, elektronische 

Datenaustauschverfahren 
- Telematikinfrastruktur  

(KIM, E-Fallakte, E-Patientenakte, E-Rezept, 
E-Medikationsplan)  

- Beratung und Mitwirkung bei digitalen 
Krankenhaus-Projekten 

- Krankenhauszukunftsfonds 
 
 

 
BKG-Netzwerke 
- BKG-Netzwerk „Digitales Krankenhaus“ 

 
Vertretung der BKG 
- DKG-Fachausschuss  

Dateninformation und -kommunikation 
- DKG-AG IT-Strategie 
- DKG AG Statistiknovellierung 
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Geschäftsbereich 
Kommunikation und Presse 

 
Leiter:  Eduard Fuchshuber DW -61; e.fuchshuber@bkg-online.de 
Mitarbeiterinnen:  Gerda Gärtner DW -36; g.gaertner@bkg-online.de 

Brunhilde Kröner DW -27; b.kroener@bkg-online.de 
E-Mail:  kom@bkg-online.de sowie presse@bkg-online.de 

 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Presse und Öffentlichkeitsarbeit 
- Kontakt zu Medien und -vertretern 
- Organisation von Pressegesprächen,  

-konferenzen und Hintergrundgesprächen 
- Informationsdienste im Gesundheitswesen 
- journalistische Aufbereitung von 

Krankenhausthemen 
- Literatur- und Presseauswertungen 
- Neue Medien 
- Deutsches Krankenhausverzeichnis 
- Betreuung von Besuchsdelegationen 
- sonstige externe Anfragen außerhalb der 

Zuständigkeit der Geschäftsbereiche 
 
Verbandsinterne Kommunikation 
- BKG-Adressdatenbank 
- BKG-Mitteilungen 
- Homepage, Newsletter und Social Media 
- Krankenhausträger-Kommunikation 
- Geschäftsbericht 
- Online-Mitgliederservice 
- Mitgliederbefragungen,  

Bayerischer Krankenhaustrend 
- BKG-/VKD-Tagungen 
- Mitgliederversammlung 
- Koordination der einheitlichen 

Verbandsdarstellung 
 
Planung und Organisation  
von Veranstaltungen 
- BKG-Mitgliederversammlung 
- Kongresse, öffentliche und interne  

BKG-Veranstaltungen 
- geschäftsbereichsübergreifende 

Veranstaltungen für Mitglieder 
(Jahresauftaktgespräche, BKG vor Ort, Tagung der 
bayerischen Krankenhäuser der Schwerpunkt- und 
Maximalversorgung) 

 

BKG-Informationskampagnen 
in Abstimmung mit den Mitgliedern 
 
Marketing 
- Öffentlichkeitsarbeit im Krankenhaus 
- Werbung 
- Marketingmedien 
- Sponsoring 
- Krankenhausverzeichnisse und 

Bewertungsportale 
 
Europäisches und internationales 
Krankenhauswesen 
 
Daten des Gesundheitswesens 
 
Hilfs- und Spendenprojekte 
 
 

 
BKG-Netzwerke 
- BKG-Netzwerk  

„Kommunikation, Presse- und 
Öffentlichkeitsarbeit im Krankenhaus“ 

 
Vertretung der BKG: 
- DKG-Kommission „Europa und 

internationales Krankenhauswesen“ 
- DKG-Arbeitsgruppe  

„Presse- und Öffentlichkeitsarbeit“ 
- Bundesverband der Kommunikatoren 
- Netzwerk der Pressesprecher und 

Kommunikationsverantwortlichen im 
bayerischen und deutschen 
Gesundheitswesen 
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Geschäftsbereich 
Medizin und Qualitätsmanagement 
 
Leiterin:  Dr. med. Cornelia Diwersy DW -16; c.diwersy@bkg-online.de 
Referentin:  Dr. rer. nat. Andrea Gerstner DW -31; a.gerstner@bkg-online.de 
Teamassistentin:  Angela Gruber DW -34; a.gruber@bkg-online.de 

E-Mail:  med@bkg-online.de 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 

Externe Qualitätssicherung 
- Beschlüsse und Richtlinien des Gemeinsamen 

Bundesausschusses (G-BA) 
- Qualitätsbericht der Krankenhäuser 
- datengestützte einrichtungsübergreifende 

Qualitätssicherung 
- Mindestmengen 
- Methodenbewertung und dazugehörige 

Qualitätssicherung 
- Maßnahmen zur Qualitätssicherung  

nach § 136a Abs. 5 SGB V 
- Erprobungsstudien nach § 137e SGB V 
- Register (z. B. klinische Krebsregister, 

Implantateregister, DIVI-Intensivregister etc.) 
 

Qualitätsmanagement 
- Zertifizierungsverfahren 
- Risk-Management 
 

Transfusionsrecht 
 

Organspende und Transplantationsmedizin 
- Transplantationsbeauftragte 
 

Apotheke und Arzneimittelversorgung 
- Rahmenvereinbarung nach § 129a SGB V 
 

Rettungsdienst 
- Bodenrettung 
- Luftrettung 
- Notarzt 
 

Sicherheit im Krankenhaus  
- Umweltschutz, Abfallrecht 
- Brand- und Katastrophenschutz 
- Gefahrstoffe und -gut 
- Medizinprodukte und -technik 
- Röntgen, Strahlenschutz 
- Labor 
- Hygiene, Infektionsschutz 
- Arbeitsschutz 
- Krankenhaustechnik 

BKG-Netzwerke 
- BKG-Netzwerk Qualitätsmanagement 
- BKG-Netzwerk Kinderkrankenhäuser 
- BKG-Netzwerk Infektionsprävention 
- BKG-Netzwerk Forum Sicherheit und Technik:  

Hygienefachkräfte, 
Hauswirtschaftsmanagement,  
Betriebsbeauftragte für Abfall,  
Arbeitsschutz 

 

Vertretung der BKG: 
- DKG-Fachausschuss „Medizin“ 
- DKG-Kommission „Arzneimittel“ 
- DKG-Kommission „Hygiene“ 
- DKG-Kommission „Qualitätssicherung“ 
- DKG-AG „Arzneimittel“ 
- DKG-AG „Organspende und 

Transplantationsmedizin“ 
- DKG-AG „Planungsrelevante Qualitäts-

indikatoren“ 
- Fachbeirat Deutsche Stiftung 

Organtransplantation Bayern 
- Registerbeirat gemäß Art. 14 BayKRegG 
- LARE (Landesarbeitsgemeinschaft 

multiresistente Erreger) 
Rettungsdienstausschuss Bayern 
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Geschäftsbereich 
Personal, Organisation und Bildung 
 
Leiterin:  Maria Schwaiberger DW -12; m.schwaiberger@bkg-online.de 
Referentinnen: Karin Henneberg DW -14; k.henneberg@bkg-online.de  
 Tatjana Konrad DW -47; t.konrad@bkg-online.de 
Teamassistentin:  Julijana Melnitschukovskaja DW -21; j.melnitschukovskaja@bkg-online.de 

E-Mail:  per@bkg-online.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Krankenhauspersonal 
- Arbeitszeit- und Dienstplangestaltung 
- Tarifrecht 
- Berufsrecht 
- Förderprogramm „Weiterbildung 

Allgemeinmedizin“ 
- nationale und internationale 

Förderprogramme 
- ausländisches Fachpersonal 
- Pflegepersonaluntergrenzen 
- Pflegepersonalquotient 
- Pflege-Personalregelung (PPR) 2.0  
- Psychiatrie-Personalverordnung (PPP-RL) 
- Vereinbarkeit Familie und Beruf 
- Fachkräftemangel 
- Bundesfreiwilligendienst 
 
Aus-, Fort- und Weiterbildung 
- Ärzte 
- Gesundheits- und Krankenpflegeberufe 
- medizinisch-technische Assistenzberufe 
- Weiterbildungen nach DKG-Empfehlungen 
- Verwaltung 
- Praktikanten 
 

Krankenhausorganisation 
- krankenhausinterne Behandlungsprozesse  
- Aufgabenverteilung innerhalb der 

Berufsgruppen 
- Patientenfürsprecher 
- Patientenangelegenheiten 
 
 

 
Vertretung der BKG: 
- DKG-Fachausschuss „Personalwesen  

und Krankenhausorganisation“ 
- KAV-Gruppenausschuss „Krankenhaus  

und Pflege“ 
- Fachkommission „Pflege der BAQ“ 
- DKG-AG „Personalwesen“ 
- DKG-AG „PPR 2.0“ 
- DKG AG „PPP-RL“ 
- AG „Kommunikation Patient – 

Krankenhaus“ des StMGP 
- Runder Tisch „Patienten- und 

Pflegeangelegenheiten am StMGP 
- Runder Tisch „Hebeammenversorgung“  

des StMGP 
- Runder Tisch „Menschen mit Demenz  

im Krankenhaus“ 
- Bayerischer Landespflegeausschuss 
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Geschäftsbereich 
Recht und Datenschutz 
 
Leiter:  Ass. jur. Christoph Heppekausen DW -22; c.heppekausen@bkg-online.de 
Rechtsreferent:  Ass. jur. Stefan Heuberger DW -38; s.heuberger@bkg-online.de 
Referentin:  Christine Strunz DW -29; c.strunz@bkg-online.de 

E-Mail:  rec@bkg-online.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Arzt- und Vertragsarztrecht 
 
Vertragsrecht 
- Chefarztverträge 
- Beleg-, Honorararztverträge 
- Hebammenverträge 
- Allgemeine Vertragsbedingungen (AVB) 
- Patientenrechte 
- Versicherungen 
- Urheberrechte und Rundfunkbeitrag 
- allgemeine Haftungsfragen 
- sonstiges Vertragswesen im Krankenhaus 
 
Wahlleistungsverträge 
 
Datenschutz, -sicherheit 
- Datenschutzgrundverordnung 

(Betroffenenrechte, Verantwortlichkeiten, 
Sicherheit)  

- Patientendatenschutz  
- Mitarbeiterdatenschutz 
- Datenschutz und Telematik 
- KIS, Zugriffsberechtigungen 
- Datenschutzbeauftragte im Krankenhaus 
 
Archivierung und Dokumentation 
- Auftragsverarbeitung 
- Inhalt, Umfang der Dokumentation 
- Archivierungsformen, Archivierungsfristen 
 
Steuerfragen im Krankenhaus 
 

BKG-Netzwerke und -Ausschüsse 
- BKG-Fachausschuss für Rechts-  

und Personalfragen 
- BKG-Netzwerk Datenschutz  
 
Vertretung der BKG: 
- DKG-Fachausschuss „Recht und Verträge“ 
- DKG-Arbeitsgruppe „Steuern“ 
- sektorenübergreifende Clearingstelle 

Rechtskonformität  
von BLÄK, KVB und BKG („Clearingstelle“) 
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Geschäftsbereich 
Stationäre Krankenhausleistungen 
 
Leiter:  Thomas Wolf DW -13; t.wolf@bkg-online.de 
Fachbereichsleiterin Budget: Isabelle Lammel DW -23; i.lammel@bkg-online.de 
Referenten:  Ivica Ivaci DW -41; i.ivaci@bkg-online.de 
 Sabine Opgen-Rhein DW -25; s.opgen-rhein@bkg-online.de 

Linda Wallinger DW -46; l.wallinger@bkg-online.de 
Thomas Woschnik, MBA DW -40; t.woschnik@bkg-online.de 

Mitarbeiterinnen: Martina Becker DW -43; m.becker@bkg-online.de 
Karin Vogl DW -39; k.vogl@bkg-online.de 

Sekretariat:  Maria Fehn  DW -33; m.fehn@bkg-online.de 
E-Mail:  skl@bkg-online.de 
 

Aufgabenschwerpunkte: 
 

Krankenhausvergütungssysteme 
- Pflegesatzrecht  

(KHG, KHEntgG, BPflV, SGB V) 
- DRG-Vergütungssystem 
- PEPP-System 
- Finanzierung der Ausbildungsstätten 
- vor- und nachstationäre Behandlung 
- landesweite Entgelte (z. B. Basisfallwert) 
- Vergütung von Wahlleistungen 
- Kalkulationen im Rahmen der Vergütungs-

systeme (AEB, AEB-Psych, Ausbildung) 
- eigene Software zur Kalkulation  

und Budgeterstellung 
 

Vergütung stationärer 
Krankenhausleistungen 
- Leistungsbeziehung zwischen Krankenhaus  

und Kassen 
- Beziehung zwischen Krankenhaus  

und MDK 
- Abrechnung stationärer Leistungen 
- Datenübermittlung (§ 301 und § 302  

SGB V) 
- allgemeine Bedingungen der Krankenhaus-

behandlung 
- Notwendigkeit und Dauer von Kranken-

hausbehandlung 
- Abrechnung von Krankenhaus-

behandlungen von ausländischen Patienten 
- Zuzahlungen 
 

Krankenhausstatistik und -vergleiche 
- Auswertungen auf Landesebene 
- Krankenhausvergleich nach § 5 BPflV a. F. 

- statistische Grundlagen für das  
Krankenhaus-Entgeltsystem 

- Übermittlung und Nutzung von Daten 
(InEK/§ 21 KHEntG, eigene Erhebungen) 

 

Medizinische Fragen zu Vergütung  
und Abrechnung 
- medizinische Verschlüsselungssysteme  

und Dokumentation 
- Unterrichtung und Überlassung  

von Krankenunterlagen 
- Dokumentation der 

Krankenhausbehandlung 
 

Krankenhausrechnungswesen 
 

Verlegungstransporte 
 

Budget- und Schiedsstellenverhandlungen 
 

Ausgleichsfonds nach § 17a KHG 
 

Geschäftsstelle Schiedsstelle gem. § 18a KHG 
 

Schlichtungsausschuss nach § 17 c KHG 
 
 

 
BKG-Netzwerke und -Ausschüsse 
- BKG-Fachausschuss „Krankenhauswirtschaft“ 
 

Vertretung der BKG: 
- Krankenhausentgeltausschuss (KEA) 
- Ständige Verhandlungskommission 
- DKG-Kommission „Krankenhaus-Psychiatrie“ 
- DKG-Kommission „Leistungsentgelte“ 
- DKG- und LKG-Arbeitsgruppen 
- Sonderausschuss Psych 
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Geschäftsbereich 
BKG-Verwaltung 
 
Leiter:  Markus Berkmüller DW -20; m.berkmueller@bkg-online.de 
Mitarbeiterin:  Dana Eckert DW -42; d.eckert@bkg-online.de 
Zentrale Dienste:  
Mitarbeiterinnen:  Nadja Pilat DW -32; n.pilat@bkg-online.de 

Erika Kirchhoff DW -28; e.kirchhoff@bkg-online.de 
E-Mail:  ver@bkg-online.de 

 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Finanz- und Rechnungswesen 
- Finanzen und Controlling  
- internes Rechnungswesen 
- Steuerfragen 
- Beitragswesen  
- Mitgliederstammdatenpflege 
 
Personalwesen 
- Lohn- und Gehaltsabrechnung 
- Reisekostenabrechnung 
- Personalverwaltung 
 
IT/EDV 
- IT-Projektplanung und Steuerung  
- Verfahrens- und Anwendungsentwicklung 
- Sicherheitsinfrastruktur 
- Anwenderschulungen 
 
Innere Verwaltung und Organisation 
- Beschaffungswesen  
- Versicherungswesen 
- Gebäudetechnik und Hausverwaltung 
- allgemeine Verwaltung 
- Zentrale Dienste (Post, Sitzungsdienst) 
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Bayerisches Institut für Krankenhaus-
Organisation und -Betriebsführung GmbH 
 
Geschäftsführung:  Roland Engehausen DW -10; geschaeftsfuehrung@bik-beratung.de 
Leiter:  Andreas Diehm DW -11; a.diehm@bik-beratung.de 
Referentin:  Jessica Bolte DW -24; j.bolte@bik-beratung.de 
Teamassistentin:  Andrea Ernstberger DW -35; a.ernstberger@bik-beratung.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
Fortbildungsveranstaltungen 
Konzeption und Durchführung von 
- Symposien 
- Seminaren 
- Workshops 
- Inhouse-Schulungen 
 
Beratung der Krankenhausträger und des Krankenhausmanagements  
u. a. zu folgenden Themen: 
- Krankenhausorganisation und -prozesse 

-- Organisationsentwicklung 
-- OP-Organisation 
-- Aufbauorganisation 
-- Strukturgutachten 
-- Zweitmeinung zu strategischen Konzepten 

- Personalauswahl (z. B. Geschäftsführer, Vorstände, OP-Leitung …) 
-- Konzeption der Stellenausschreibung 
-- Sichtung und Bewertung der Bewerber 
-- Begleitung der Auswahlgespräche 
-- Vertragsgestaltung 

- AEB-/LKA-Erstellung 
- Qualitätsmanagement 
- Gründung von Medizinischen Versorgungszentren 
 
Krankenhausbetriebsführung, Übernahme von Geschäftsbesorgungsverträgen 
 
Mediation, mediative Gesprächsmoderation 
 
 
Anschrift: 
Bayerisches Institut für Krankenhaus-Organisation und -Betriebsführung GmbH (BIK) 
Radlsteg 1 
80331 München 
 
Telefon:  089 290830-0 
Fax:  089 290830-99 
E-Mail:  mail@bik-beratung.de 
Homepage:  www.bik-beratung.de 
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Pflegeausbildungsfonds Bayern GmbH 
 
Geschäftsführung:  Roland Engehausen geschaeftsfuehrung@paf-bayern.de 
Leiter:  Frank Rösch DW -110; f.roesch@paf-bayern.de 
Stellv. Leiterin:  Sara Kobluk DW -120; s.kobluk@paf-bayern.de 
Sachbearbeiterinnen: Hildegard Kauk DW -150; h.kauk@paf-bayern.de 
 Saskia Kirchhoff DW -160; s.kirchhoff@paf-bayern.de 
 Minire Ruhani DW -140; m.ruhani@paf-bayern.de 
 Anette Virgil DW -130; a.virgil@paf-bayern.de 
Juristin Tina Schrott DW -125; recht@paf-bayern.de 
Buchhaltung Cristina Antonini DW -190; c.antonini@paf-byern.de 
EDV Johann Stümpfl DW -185; j.stuempfl@paf-bayern.de 
Teamassistenz Carmen Kafo DW -170; carmen.kafo@paf-bayern.de  
 Zeynab Kalandari DW -180; z.kalandari@paf-bayern.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
- Ermitteln des erforderlichen Finanzierungsbedarfs nach § 32 PflBG mit den auf Landesebene 

vereinbarten Pauschalen oder den Individualbudgets (kommt in Bayern nicht zum Tragen) der 
Einrichtungen 

- Erheben von Umlagebeträgen bei den Einrichtungen nach § 33 Abs. 3 und 4 PflBG 
(Krankenhäuser sowie stationäre und ambulante Pflegeeinrichtungen) 

- Verwaltung der eingehenden Beträge nach § 33 Abs. 1 PflBG als Sondervermögen 
- Auszahlung von Ausgleichsbeträgen an die Träger der praktischen Ausbildung und der 

Pflegeschulen 
 
Tätigkeiten 
- Erheben von (teilweise personenbezogenen) Daten unter Berücksichtigung des Datenschutzes 
- Annahme der relevanten Daten der Ausbildungseinrichtungen, die für die Festsetzung eines 

Ausbildungsbudgets erforderlich sind; bei Pauschalbudgets sind dies Daten zu Schülern,  
weitere zur Festsetzung notwendige Kriterien für die Pauschalen (z. B. Umsetzungsgrad),  
Mehrkosten der Ausbildungsvergütungen; bei Individualbudgets die Budgethöhe 

- Zurückweisung unangemessener Ausbildungsvergütungen und unplausibler Angaben. 
- Festsetzung der Ausbildungsbudgets und Berechnung der Auszahlungsbeträge je Monat 
- Aufteilung des Finanzierungsbedarfs auf die Sektoren 
- Festsetzung der Einzahlungsbeträge gegenüber den Leistungserbringern, der Pflegeversicherung 

und dem Bundesland 
- Zahlungsüberwachung inkl. Mahnwesen 
- Abrechnung auf Basis der Kapazitäten mit den ausbildenden Einrichtungen und auf Basis  

von Leistungszahlen mit den einzahlenden Einrichtungen 
- Rechnungslegung über das Sondervermögen 
- jährliche Statistik zu ausbildenden Einrichtungen und Auszubildenden 
 
 
Anschrift: 
Pflegeausbildungsfonds Bayern GmbH 
Tal 12, 80331 München  
Telefon: 089 242086-0 
E-Mail:  mail@paf-bayern.de 
Homepage:  www.paf-bayern.de 
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Bayerische Arbeitsgemeinschaft  
für Qualitätssicherung 
 
Leiter:  Prof. Dr. Peter Hermanek DW -10; hermanek@baq-bayern.de 
Mitarbeiter: Julian Böhm DW -12; boehm@baq-bayern.de 
 Mario Callies DW -14; callies@baq-bayern.de 
 Tanja Grath DW -23; grath@baq-bayern.de 
 Jana Held DW -25; held@baq-bayern.de 
 Rebecca Moser DW -28; moser@baq-bayern.de 
Teamassistentin:  Jeannine Splett DW -11; splett@baq-bayern.de 
 
 
Aufgabenschwerpunkte: 
 
- Umsetzung Qualitätssicherungsmaßnahmen gem. § 137 und 137 SGB V  

für zugelassene Krankenhäuser 
- Kuratorium BAQ 
- Öffentlichkeitsarbeit 
- Gesundheitsberichterstattung 
- Landesprojekte 
- Datenmanagement 
- Datenauswertung 
- Fachkommissionen 
- Beratung 
- regionale Qualitätskonferenzen/Informationsveranstaltungen 
 
Vertretung in: 
- Kommission Qualitätssicherung der Bayerischen Landesärztekammer 
- Arbeitsgemeinschaft deutscher Schlaganfallregister (ADSR) gemeinnütziger e. V. 
- Beirat der Deutschen Stiftung Organtransplantation (DSO), Region Bayern 
- Arbeitsgruppe Qualitätsbericht des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) 
 
 
Anschrift: 
Bayerische Arbeitsgemeinschaft für Qualitätssicherung  
in der stationären Versorgung (BAQ) 
Westenriederstr. 19  
80331 München 
 
Telefon:  089 211590-0 
Fax:  089 211590-20 
E-Mail:  mail@baq-bayern.de 
Homepage:  www.baq-bayern.de 


